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ABSTRACT: The values of current religious education in the context of
current Romanian university education.

Whether current university theology is in a deep state of crisis or not, surely
this issue requires many engagements and challenges, dialogues and a mul-
titude of issues to be discussed. What is certain, instead, is the sad realiza-
tion that nowadays culture is splitting into a purely scientific dimension and a
purely humanistic dimension, each side derogating from its own competence
almost exclusively.

The presence of theology in the university spectrum, after 1989, proves that
education itself needs a spiritual framework, and religion needs a permanent
education without which it can easily slide down the slope of extremism and
fundamentalism.

The university setting offers the chance for dialogue, collaboration and coop-
eration between different Christian denominations, at the national level, and,
if not, it can also offer an interreligious dialogue at the international level.

Keywords: Education, Theology, university, dialogue, performance, cooperation,
ecumenism.

Demersul prezentului material a fost legat de un temei, destul de solid,
precizat cu atita clarviziune de legea fundamentald, pentru noi univer-
sitarii: Legea Educatiei Nationale: ,Idealul educational al scolii romanesti
constd in dezvoltarea liberd, integrald si armonioasi a individualititii
umane, in formarea personalititii autonome si in asumarea unui sistem
de valori care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personald,
pentry dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru participarea cetiteneas-
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cd activd in societate, pentru incluziune sociald si pentru angajare pe piata
muncii.”

Biserica, prin invitimantul teologic, se aliniazi legii pe care o res-
pectd, dar o si completeazi cu un scop mai presus de lume: mantuirea celor
care-si doresc sd afle mult mai mult despre viati si finalitatea ei intr-o co-
muniune deplini cu Dumnezeu Sfinta Treime si cu toti semenii. Asadar,
constienti de ceea ce ne cere lumea, dar si de ceea ce ne cere Dumnezeu,
in cei treizeci de ani de experientd universitard putem trage cateva conclu-
zii, permanent fiind constienti de marea noastri rispundere fati de neam
si Dumnezeu, completind dezvoltarea libera cu harul si Adevirul (In. 1,
17), individualitatea umani cu intercomuniunea personald, personalitatea
autonomad cu personalitatea teonomd si dezvoltarea personald cu sfintenia
vietii celor pe care-i avem studenti.

De la inceput, trebuie si fac precizarea ci prezentul material are mai
mult o amprentd prospectivi, decit una retrospectivi, desi mi vid nevoit
ca in debut si fac apelul la doud evenimente retro din viata universitari a
teologiei romanesti.

Evenimentele postdecembriste au coagulat o practici universitard
mai veche, anume, aceea a necesititii prezentei facultitilor de teologie or-
todoxi in corpul academic al universitatilor de stat, amintim aici faptul ci
Facultatea de Teologie Ortodoxi din Bucuresti ia fiinti la data de 12 no-
iembrie 1881, insi abia in anul 1890 Legea privind Facultatea de Teologie
din Bucuresti, publicati in Monitorul Oficial, nr. 74, din ziua de marti 3 /
15 iulie 1890, recunoaste infiintarea acestei institutii in cadrul Universititii
Bucurestii, fiind cea mai veche si palpabild conlucrare dintre universitatea
de stat si o facultate de teologie, iar in 1931, pe cind Nicolae Iorga era rec-
torul universititii, Patriarhul Miron Cristea a pus la dispozitia studentilor
din intreaga universitate o biserici pentru rugiciune - frumoasa biserici
Sfantul Spiridon Nou? —, cici spunea marele cirturar in discursul de des-
chidere a anului universitar: ,As voi si vid pe studenti la serviciul divin
[...] Sistudentele ar putea si-si aduci aminte de o nobili traditie religioasd
si artisticd, ingrijindu-se ca bisericile si fie impodobite™.

1 Legea Educatiei Nationale, nr. 1/2011, articolul 2, aliniatul (3).

2 Prof. univ. Serban Ionescu, Miscarea social-cresting in Biserica Ortodoxd Roménd,
Bucuresti, Monitorul Oficial si Imprimeriile Statului/Imprimeria Centrald, 1934, p. 27
3 ,Cronica Universititii. Discursul d-lui Rector N. Jorga la deschiderea Universititii’,
in Anuariul Universitatii din Bucuresti, 1929-1930, Bucuresti, Tipografia,Bucovina”I. E.
Toroutiu, 1931, pp. 11-12.
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Teologia rupti de Universitate si izolata in spatiul Bisericii nu-si
poate implini menirea in societate si acest lucru s-a viazut in special in
perioada comunistd. ,Aceastd culturd - afirma primul bursier romin la
Oxford, prof. Vasile Ispir - se poate obtine numai in Universitate. Faculta-
tea de Teologie este o institutie in Universitate cu scop precis de a pregiti
pentru Biserica si pentru societate in adevirul religios cercetat stiintificeste,
dar si aplicat, cici religia este i instructie dar si este si triire in fapt™.

Theologia in Universitate

Intr-o analizi actuali si pertinenta, trebuie si recunoastem cd in raportul
dintre educatie si religie, stiinta pedagogiei s-a separat de teologie. Obset-
vim, pe de o parte, ci nu se poate vorbi despre istoria vreunei ramuri a
stiintei, fird a intilni, cel putin in parte, urmele ciliuzitoare ale unui numir
semnificativ de teologi. Pe de alti parte, teologia apartine universitas, deoa-
rece stiinta care se ocupa cu studierea credin;ei este parte integranta a cor-
pusului universitar. Dacj, in zilele noastre, filosofia si psihologia, economia
si stiintele naturii, medicina §i dreptul, nu se mai ocupi stringent cu proble-
mele si marele teme religioase din viata omului, atunci putem afirma ci lip-
seste din cadrul acestor stiinte autonome ceva esential si, invers, teologiei,
daci nu se aliniazi la nivelul stiintific cu celelalte facultiti din universitate.

Multi lume se intreabid daca educatia are nevoie de religie? Raspunsul
nu poate f1 decit afirmativ. Da, educatia are nevoie de religie pentru variate-
le contributii in initierea culturali, in formarea personalititii, in orientarea
spre binele comun si, mai ales, un rol important in formarea caracterului®.
Educagia presupune, inainte de toate, o stare dinamici a persoanei uma-
ne deschisi permanent citre spiritual, cu scopul de a se descoperi pe sine
insusi, experienta vietii sale personale in raport cu semenii, adici educatia
presupune o fiinti rationali care prin intrebarea despre sine, despre lume
si despre Dumnezeu, pitrunde duhovniceste in propria sa taini. Ignorarea
acestei ontologii tri-dimensionale atrage riscul autonomizirii si a limitdrii
distructive a spiritului uman, asa se si explicd faptul ci directiile funda-
mentalismului islamic, spre exemplu, promoveazi analfabetismul, lipsa de

4 Vasile Ispir, ,Despre Facultatea de Teologie’, in Misiunea cresting, (MC), anul I, nr.
7-8-9, august - septembrie - octombrie 1939, p. 4.

5 Fr. W. Foerster, Religia si formarea caracterului, trad. I. Negoiti si N. Donos, Sibiu,
1933.
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educatie la copii si femei, cu scopul unei manipuliri excesive din partea li-
derilor extremisti. In acest context, Statul, desi neutru din punct de vedere
a conceptiei despre lume si finalitatea ei, nu elimini religia din sistemul siu
educational, pentru ci o considera factor de echilibru al societitii si princi-
piu de bazi al convietuirii intre oameni.

Intrebarea se poate pune si invers, in sensul ci, are nevoie religia de
educatie? Considerim ci rispunsul este din nou afirmativ. Credinta cres-
tind este un proces educativ, profunda si tainici in fiinta ei, desi este un
act de adeziune personali la Revelatia lui Dumnezeu desivirsiti in lisus
Hristos. Credinta este o realitate bogati in continut, de aceea si ratiunea,
uneori suprasolicitatd, isi aduce contributia decisivi luminati permanent
de harul dumnezeiesc. Prin educatia crestini®, la toate nivelele, ni se oferi
(re)configurarea lumii si definirea ei intr-un sens foarte cuprinzitor, este
premisi indispensabil oricirei eficiente profesionale si afectivititi umane.

Primele universititi europene (Bologna, Padova, Oxford etc.) age-
zau theologia in varful piramidei curriculare (la bazi erau stiintele exacte,
la mijloc medicina si filosofia, iar sus theologia). Comunismul a exclus cul-
tivarea valorilor crestine din viata publicd, inclusiv la nivel universitar, de
aceea restructurarea fireasci al lui universitas, imediat dupd 1990, a reasezat
theologia la locul cuvenit, un loc nu numai istoric, ci si unul fiingial, avind
constiinta ci nu existd stiintd neutri ce opereazi fird substrat metafizic si
premise ideologice. In mod similar, putem afirm3 ci: nu exist3 nici univer-
sitate neutrd din punct de vedere al conceptiei despre lume.

In cazul in care una dintre universititi ar da impresia ci ar fi neutri
din punct de vedere ideologic, concluzia ar putea fi una din doui situatii,
adici:

+ fie ci premisele ei metafizice actioneazi in mod obscurantist, ceea ce
este putin probabil;

+ fie cd universitatea are mai multe conceptii despre lume, in functie de
catedri sau sectie, adici in opozitie unele fatd de altele, unele alaturi
de altele, sau pot exista unele alituri de altele prin completare si con-
lucrare reciproci, de unde si acceptul prezentei theologiei in cadrul
structurii academice postdecembriste.

6 loan-Gheorghe Rotaru, “Valences of Education, in Proceedings of the
23th International RAIS Conference on Social Sciences and Humanities, August 15-
16, 2021, Princeton, NJ, United States of America, pp. 190-196.
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Managementul organizational

Deveniti facultate in universitate, Theologia se vede obligati in de-
mersul imbunititirii permanente a sistemului de invitimaint superior in
conformitate cu toate schimbirile cerute de societatea aflati intr-o conti-
nui schimbare care presupune fundamentul cunoasterii acordat la dinami-
ca pietei de munca.

Facultatea de Teologie este o organizatie in cadrul unei universitati, or-
ganizatie ce cuprinde functii (ex. Functia de Cercetare-Dezvoltare cu activititi
de cercetare stiintifici; Functia de Personal cu activititi de recrutare, formare,
aptitudini etc. Functia rispunde la intrebarea: cu cine?) si resurse (financiare,
materiale, umane, informationale: resursa rispunde la intrebare: cu ce?).

Un bun management organizational la nivelul facultitii, combini
perfect functia cu resursa, ceea ce conduce direct la evidentierea compe-
titionala atit la nivelul universititii, ct si la nivel national/international,
cadrul sintetic fiind compus din misiune, obiective si actiuni.

Nu existd un management organizational de calitate, la nivelul de
facultatii, firi:

+ comunicare transparenti ce presupune un proces in sine, metode si
mijloace de solutionare a conflictelor, totul in baza unei etici si res-
ponsabilititi academice;

+ metodologie de implementare a schimbarilor organizationale, in 5
pasi’ (constientizarea nevoii de schimbare; identificarea factorilor
care sustin schimbarea; acelora care se opun schimbirii; declansarea
procesului si consolidarea noilor valori).

Obiectivul de referinti (benchmark — reper, rigld, marcaj, standard)

in noile conditii ale invitimintului universitar european, managementul
se doreste consolidat in structurile academice, dar mai ales profesionali-
zat, datoritd a 5 factori principali® care se presupun in dinamica schimba-
rii: asteptirile societitii, ingrijorarea pirintilor, clasificarea universititilor,
schimbirile demografice si costurile tot mai mari.

Acest context conduce universititile, respectiv facultitile, spre o au-
tonomie institutionali cu responsabilititi si mecanisme diferite prin care se

7 Zorletan, T.,, Burdus, E., Ciprirescu G., Managementul organizatiei, Editura
Economici, Bucuresti 1998, pp. 305-311.

8 Bucinschi Citilin, Mateescu Radu, Benchmarking. Concept, instrumente, aplicatii
practice, Ministerul Educatiei si Cercetirii Stiintifice, Bucuresti, 2015, p. 4.



Valorile educatiei religioase actuale in contextul invatdmantului ... 633

urmireste salvarea situatiilor de crizd, iar politica guvernamentali solicitd
feed-back-ul performantei imediate.,Benchmarking-ul este compararea pet-
formantelor activititilor pe care le desfisoard propria organizatie cu per-
formantele altor organizatii, pentru a intelege pozitia curenti pe piata si
pentru a invita de la altii cum se poate ocupa o pozitie mai buni. Accentul
se pune pe procesul de invitare si dezvoltare, iar toate comparatiile sunt, de
fapt, misuritori de performanti’’

Ca performanta si poatd fi cuantificati s-au elaborat asa numitele
obiective de referinti (benchmarks) tocmai ca raportarea si fie cAt mai veri-
dica. La nivelul facultitilor de teologie se poate vorbi despre obiectivele de
referintd interne (criterii minime anuale), criterii de referintd privind calita-
tea (ARACIS) si criterii de referintd nationale pe domeniu (CNATDCU).
Aceste criterii sunt dinamice datoriti faptului ci cerintele pietei muncii, a
nivelului academic concurential si cele cerute de societate emit pretentii tot
mai mari.,Compararea sistematici a proceselor institutionale de bazi con-
duce la practici inovatoare aplicate in vederea obtinerii unor performante
imbunititite. Benchmarking-ul are valoare adiugati importanti si este un
instrument modern de management care sprijini liderii din invitimantul
superior in luarea de decizii strategice pe culegerea sistematici a datelor
privind imbunititirea organizationald, in scopul de a stabili obiectivele
pentru realizarea unor performante superioare”?, propriu-zis, la nivel de
facultate analizim performantele scizute cu cele ridicate din cadrul altor
facultiti de profil din tard si pe baza competitivititii imbunititite facul-
tatea poate deveni lider de eficientd. Japonia a fost prima tari care, prin
comparatie (shukko), a ajuns la imbunititirea si consolidarea completiviti-
tii prin schimbul de resurse dintre doui sau mai multe institutii. Se poate
lua in calcul si la nivel de teologie un schimb pilot de studenti si profesori,
din acelasi an si la aceeasi disciplind, pentru evidentierea comparativi a
bunelor practici, inafara simpozioanelor si congreselor, sau a sesiunilor de
comuniciri stiintifice studentesti, cu scopul transferului de cunostinte si a
imbunititirii performantelor academice si, de ce nu, duhovnicesti.

Acest instrument de auto-imbunititire nu trebuie confundat cu cla-
samentele inter-universitare de tip rankings pentru ci acestea din urmi nu
indici modalititile de imbunititire, dar nici cu exercitiul simplu al cule-

9 Ibidem, p.45.
10  Ibidem, p. 5.
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gerilor de date pentru ¢ nici el nu stabileste obiectivele de imbunititire a
performantei din cadrul facultitii respective.

Totul se rezumi la intrebarea, simpli de altfel, ce si facem si prin ce
mijloace, pentru a ajunge acolo unde ne dorim?, iar obiectivul de referinti in
sine ne di diagnosticul realititii. Daci acest exercitiu il facem onest si cel
putin anual, prin comisiile interne ale calititii la nivelul fiecirui departa-
ment de teologie, autoevaluarea calitativi ne va fi de bun augur, de aceea
exercitiul are doud atribute: e sistematic §i permanent pentru ci misoara si
compari. Simplu: nu trebuie si faci doar un lucru bun, ci sa cauti modalititi
mai inteligente de a intelege cd trebuie sd il faci si mai bun !

Performanta unei facultiti cere miscarea in spirald'’, nu rectilinie, la
fel ca in spiritualitatea ortodoxa: in orice punct te afli, daci nu avansezi, cazi
(Cine esti tu, ca si judeci pe sluga altuia? Pentru stapanul sau std sau cade. Dar
va sta, caci Domnul are putere ca si-l facd sd stea, Rom.14, 4).

>
Universitatea devine Universitatea ajuti pe
lider de eficienta altii prin benchmarking
~
~
~
. R N
Ce facem Ce fac altii
noi bine mai bine
Adaptarea practicilor si
restabilirea obiectivelor - "
Cum fac altii
k mai bine
Ce facem noi mai
putin bine .
Ce fac altii bine

NOI EI

Adaptarea practicilor si

stabilirea obiectivelor Cum fac altii bine

Strategia de implementare pe piata muncii
(marketing-ul strategic si educational)

11 E vorba de spirala lui Anthony Kelly, pe larg lucrarea, Kelly, Anthony (2001)
Benchmarking for school improvement, London, UK. Routledge Falmer, 170 pp.
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Facultatea in sine are nevoie de strategii de schimbare. Pe lingi cele
interne, autorititile pot avea cerinte suplimentare: numir de studenti, dez-
voltare institutionali sau politici de asigurarea calititii.

Facultitile de teologie functioneazi in universititi sub directa coor-
donare si binecuvantare a ierarhului locului, care conform statutului Biseri-
cii Ortodoxe Romane, infiinteazi sau desfiinteazi programele de studii in
functie de necesarul de studenti licentiati care vor participa la examenul de
competentd preoteasci in vederea ocupirii parohiilor vacante. Dupa prin-
cipiul evanghelic mulfi sunt chemati, dar putini alesi (Mat. 20, 16), nu toti
absolventii de teologie vor ajunge preoti sau profesori de Religie, aici inter-
vine si rolul misionar al teologiei care, pe lingi slujire, are si rol misionar.
Desi din statisticile facultitilor doar un procent de 30-40% ajung la sfintele
altare, trebuie s precizim ci acest aspect este prezent in majoritatea spe-
cializarilor la nivel de universitate. Cu toate aceste constatiri, facultitilor le
revine datoria de a se consulta cu angajatorul si a-si regla cifra de scolarizare
in functie de cerintele pietei de munci. E nevoie de legitura clari dintre
dorinte, nevoi, cerinte, satisfactii, produse, schimburi si angajatorul efectiv.
~Marketing-ul in sine reprezinti o activitate ce are in vedere influentarea
acestor elemente in scopul satisfacerii cit mai depline a necesititilor si a
dorintelor oamenilor, in conditii de avantaj maxim pentru furnizor”.'?

Strategia de implementare pe piata muncii presupune o investigare
a acesteia si o analiza a nevoilor de consum, apoi o conectare dinamici a
facultitii la mediul economico-social prin prisma satisfacerii nevoilor ime-
diate si maximizarea eficientei. Intilnirile periodice cu angajatorii (episco-
pii, inspectorate scolare, institutii de asistentd filantropici) sunt nu numai
necesare, ci trebuie realizate in mod obligatoriu.

Un aspect foarte important il constituie marketing-ul educational
care-si indreapti atentia spre importul competentei profesionale la nivelul
cadrelor didactice. In concret, fiecare facultate are o strategie de a-si achizi-
tiona resursi educationali, profesori cit mai bine pregititi, incit produsul
final, adici studentul licentiat, si fie de cea mai buni calitate intelectuali
si morald. Evaluarea calititii o fac consumatorii, studentii, dupi realiza-
rea prestatiilor educationale. In fiecare facultare, cel putin de doui ori pe
an, are lor procesul de evaluare a cadrelor didactice de citre studenti, pro-
ces analizat si interpretat de persoanele aflate la conducere (decan, sef de

12 Purcirea Anca Alexandra, Dan Dumitriu, Cristina Petronela Simion, Merketing
strategic si educational, Ministerul Educatiei si Cercetirii Stiintifice, Bucuresti, 2015, p. 7
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catedri), iar profesorii cu punctaj scizut vor fi supusi unor programe de
formare continui prin creditarea suplimentard a unor cursuri si metodo-
logii de predare si invitare in acord cu cerintele moderne ale invitarii., La
prima vedere, relatia de comunicare fireasci existent intre mediul univer-
sitar si comunitate ar putea pirea suficienti pentru schimbul de informatii
necesare prezentirii ofertei educationale. In realitate, cercetirile efectuate
in domeniul marketingului educational arati ci lucrurile nu stau tocmai
asa. Este nevoie de mai mult si fiecare universitate (facultate-n.a.) trebuie
si-si asume sarcina de a disemina sistematic informatiile potrivite in co-
munitate”"?, concret: serviciile educationale au scop indoit, indeplinesc nevoi
si produc satisfactii.

Lipsa unei strategii educationale si de evaluare a acesteia poate con-
duce la ceea ce psihopedagogia modernd numeste analfabetism functional,
adici studenti cu diplomi care nu stiu cum si aplice in practica pregitirea
profesionali dobinditi pe parcursul anilor de studii. Daci facultatea nu
anticipeazi corect si permanent cerintele din societate existd riscul bloci-
rii actului educational, fie prin suprapopularea formatiilor de studiu, fie
prin diminuarea excesivi a acestora din lipsa unei cerinte pe piata muncii.
Iesirea din blocaj se poate realiza prin diversificarea ofertei educationale,
propriu-zis facultatea trebuie si fie vizuti ca un organism viu in care inchi-
derea unui program de licenti corespunde deschiderii altuia, la fel pentru
programele de master.

Vom detalia afirmatiile anterioare, in mod vizual, prin matricea lui
Igor H. Ansoff'* care prezinti optiunile strategice de diversificare:

PIATA ; )
PRODUS ACTUALA NOUA
ACTUAL - DIVERSIFICARE PIATA
NOU DIVERSIFICARE PRODUS DIVERSIFICARE TOTALA

Strategia educationald aplicatd pietei, debuteazi cu promovarea.
Promovarea are scopul de a informa, convinge si confirma o imagine si o
prezenti reald a unei facultiti in societatea deschisi cunoasterii. O corecti
strategie de promovare a facultitii are ca obiective: imbogitirea cunostin-
;elor desprem, informare corecti, sugereazd noi perspective, comunica in

13 Ibidem, p.17.
14 Igor H. Ansoff,“The Changing Shape of the Strategic Problem’, in Journal of General
Management, June 1, 1977.
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timp real, descrie oportunititi, corecteazi impresii false, explici modul de
functionare si construieste imagine. Totul bine pregitit intr-o campanie de
promovare eficienti in cinci pasi'®: definirea obiectivelor strategiei promo-
tionale si identificarea publicului tint3; determinarea bugetului promoti-
onal, alegerea si realizarea mesajului promotional; selectarea mediilor de
comunicatie si evaluarea activititilor promotionale.

,In topul facultitii este decanul. In termeni de marketing, in promo-
vare sau relatii cu publicul, el este cea mai importanti persoani. Decanul
este personificarea scolii, de fapt, si a directiei pe care doreste si mearga.
El are rolul de a descrie misiunea facultitii ca expresie a intentiei si locului
in comunitate $i pe scena educagiei, in general. Decanul isi comunicd vi-
ziunea sa personalului scolii. Comunicarea interni este unul din cele mai
importante moduri de promovarea a facultitii, este startul intr-o strategie
de promovare. Viziunea decanului nu trebuie si meargi impotriva nevoilor
si dorintelor clientilor, ci dimpotrivi, ca facultatea si fie pregititi pentru
nevoile prezente si actuale ale pietei. Decanul va avea nevoie de sprijinul
echipei de management din facultate. Dar viziunea sa va trebui impirtisica
si aprobati...’!

CLUJ NAPOCA Organizatori
s B = A
Joi, 23 Septembrie 202 Sambits, 25 Septembrie 2021
S el Ora 08:00,
Catedrala Mitropolitana Sténta 5 Dumnezeiasca Liughie, - Catedrala Mitropolitan Sfanta si Dunzanezeiasca Liturghie
. i by 'I.I"OPOI na' i iei Sfénta Treime raspunsurile vor i date de Y
Adormirea Maicii Domnului  Ora 18:00 Slujba vecemiei, din Sibi P .
din Cluj-Napoca réspunsurile vor fi date de Lol corul Sfantul loan Damaschin
corul Sfantul loan Damaschin IPI:I:Z:]EI:
Vineri, 24 Septembrie 2021 Domnului
Liceul de Arte Vizuale Ora 09:00 SApa: “N:E?ItAsb 0
Romulus Ladea Atelier de mozaic amuatd, o epiemalic
Galeriile Byzantia Ora 16:00 Primaria Municipiului Ora 17:00,
Biserica invierea Domnului Expozifie e arta bizanting Medias Expozitie de art bizantind
strada Viilor, cart. Zorilor
Duminica, 26 Septembrie 2021 Luni, 2 Septembrie 2021 ol Aed
Ora 08:30, Ora 08:00,

Ry

Slujba utreniei urmaté de Catedrala Episcopaﬁ Sfanta si Dumnezeiasca Liturghie,

A
Apii Sfanta si Dumnezeiasca Liturghie A : raspunsurile vor fi date de
Catedrala Incoronarii %+ orcromey StntulLearh Nicole o Pt o

H 4 = et
paraclisul Maicii Domnului, & baod MuncPLL 457
din Alba Julia raspunsurile vor fi date de Liceul de Arte Ora 11:00, VoV aLBa 1uLIa ik
corul Sfantul loan Damaschin s - = Atelier de mozaic “4  Primaria Municipiului
. igismund Toduta
Liceul de Arte Ora 14:00, orale o 9 MEDIAS
Regina Maria Atelier de mozaic _ Expozitie de arté bizantinasi Parteneri media
ra 16:00 Euz_el“ §|;|I|za;|el concert de muzica bizantina
i i " g acice si Romane i
Museikon Alba Tulia Expozitie de arta bizantina 7 sustinut celcony

Sfantul loan Damaschin

15 Purcirea Anca Alexandra, s.a.m.d., op. cit., p. 75.
16  Ibidem, pp. 18-19.
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Exemplificare FTO Alba Iulia: admiterea la sectia de Artd sacrd-mo-
zaic, promotia 2021-2024, s-a incheiat cu un numir de 24 de candidati,
promovarea a inceput deja pentru anul universitar 2022-2023, odati cu
inceputul anului scolar la liceele de arti.

Un loc important, pentru orice facultate de teologie, il constituie
promovarea on line. Spatiul social este mai generos si implici comunititi,
grupari, retele, forumuri si organizatii. Generozitatea spatiului virtual cere
timp, bani si transpiratia unui grup devotat.

Utilizarea tehnologiei informatiei in procesul educativ

Am indicat, mai sus, cit de important este mediul on line pentru promova-
rea faculeigii. In egald misuri, tehnologia informatiei este necesari in pro-
cesul educativ, cu atit mai mult in situatia pandemiei COVID 19. Cred ci
suntem cu totii de acord, in ceea ce priveste cresterea numirului de parti-
cipanti la curs in mediul digitalizat, in raport cu numarul studentilor in
varianta clasicd, fatd catre fatd.

Dupi treizeci de ani de invitimant teologic, bazat mai mult pe lec-
tii in care predomind prelegerea ca metodi de predare, trebuie si fim de
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acord ci o societate moderni are un sistem educational modern. In acest
sens, facultatea de teologie trebuie si rispundi adecvat si eficient nevoilor
sociale si psihologice ale studentului. Noi tehnologii, noi provociri.,,Noile
tehnologii ajuti cadrele didactice universitare si faci fatd noilor provociri
si oportunititi in cadrul procesului educational, prin deschiderea informa-
tionali si eficientizarea comunicirii cu studentii, cresterea interactivititii si
atractivitatii demersurilor educative’'” Se pot folosi, simplu si eficient, pro-
gramele PowerPoint, Prezi si Slideshare pentru predarea cursurilor, fixarea
elementelor cognitive si evaluarea cunostintelor dobandite.

In sistemul educativ on line, elementele de fond sunt aceleasi, sunt
variabile doar mijloacele de invitimant care faciliteazi transferul de cunos-
tinte, iar competentele se modifici pozitiv. Avantajul acestui sistem educa-
tiv consti in capacititile de stocare a datelor, aplicatiile de transfer cognitiv
in plind expansiune si nu in ultimul rind viteza de transmitere si receptare
a cunostintelor. Cu toate aceste aspecte importante, comunicarea intet-
activd este esenta sistemului e-learning, alituri de sursele de informare
(platforme bibliografice), de atractivitatea mereu crescindi si de utiliza-
rea facili, un patrulater care sustine eﬁcienya si performan;a universitard a

invitimantului teologic.

Dezvoltarea programelor de studii

Teologia ortodoxi romaneasci, imediat dupi anii 1990, a continuat cu
programul de pregitire de licentd Teologie pastorald, insi au debutat - pe
parcursul celor 30 de ani de experienti universitari - si alte programe cum
ar fi: Teologie Asistenti Sociali, Teologie litere, Teologie istorie, Teologie
sociali, Teologie muzici religioasd si Teologie Artd sacri. La masterat, deja
vorbim de procesul Bologna, e un pic dificil si abordim multitudinea de
titluri si directii de cercetare, fiecare facultate — in functie de specialistii
sdi — si-a dirijat preocuparea spre o nisi concretd, de cele mai multe ori cu
trimitere concretd la una din cele 4 mari sectii ale teologiei: biblic3, istorica,

sistematica si practica.

17 Bertea Claus Ciprian, Ghigiu Matei, Impactul utilizarii tehnologiei informatii in
procesul educational superior, inclusiv e-learning, Ministerul Educatiei si Cercetirii Stiin-
tifice, Bucuresti 2015, p. 4.



640 JURNALUL LIBERTATII DE CONSTIINTA VOL. 12, NR. 2, 2024

Aici, pentru ci am pomenit de procesul Bologna, ar fi fost suficient
la cei4 ani de licentd, doar 1 an de master, gen studii aprofundate. Creditele
erau suficiente pentru cei 5 ani de studiu, insi din motive cunoscute, mas-
teratul rimane pe 2 ani cu cele 2 directii: master profesional (la care se pot
inscrie licentiati din domeniul umanist, si nu numai) si masterul de cercetare
care functioneaza doar in centrele unde existi scoald doctorali.

Ce ar trebui si retinem, in noua conjuncturi universitara i ca ris-
puns pentru piata muncii, atdt programele de studii la licentd, cit si liniile
de master este de dorit si se innoiasci permanent, cu exceptia Teologiei
pastorale, licentd de vocatie pentru viitorii preoti. Facultatea trebuie si
dea dovadi de adaptare si flexibilitate. Ar fi interesant si ne gindim la
Studii religioase, spre exemplu, sau Teologie media, doud directii care ar
putea revitaliza facultatea si ar veni cu noi calificiri pe piata angajatorilor.
+Flexibilitatea programelor consti in marja de libertate pe care 0 au edu-
catorii in a-si proiecta continuturi in concordanti cu nevoile, interesele
celor educati”'®

In ceea ce priveste curriculum, din initiativa Preafericitului Pirin-
te Patriarh Daniel, la nivel de facultiti s-a operat in procent de 80% uni-
formizarea si compatibilizarea disciplinelor teologice de la programul de
licenta Teologie pastorald, un lucru exceptional care permite, pe de o parte
mobilitatea studentilor si echivalarea creditelor de la disciplinele aferente,
pe de alti parte s-a lisat la latitudinea si specificul fiecirei facultiti un pro-
cent de 20% de continut curricular, fie ca materii optionale, fie ca promova-
rea cercetdrii de nisi a cadrelor universitare.

In procesul de dezvoltare a programelor de studii e nevoie de accen-
tul cizut pe competenti, ca notiune psihopedagogici, adici de rispunsul
sincer la intrebarea: cu ce pleacd studentul din facultate si, mai ales, cum stie si
aplice pe piata muncii cunostintele dobandite?

Pentru clasificarea obiectivelor de ordin cognitiv, taxonomia lui Blo-
om precizeazi 6 trepte: cunoasterea, intelegerea, aplicarea, analiza, sinteza,
evaluarea. Acestea fac trecerea, absolut necesara, de la invditarea traditiona-
lg, la invitarea centratd pe student.

18 Ionel Papuc, Doru Pamfil, Ioan Rotar, Roxana Vidican, Nicodim losif Fit,
Dezvoltarea programelor de studii universitare si metodele inovative de predare/invatare
in scopul cresterii relevantei calificarilor la nivelul invatdmantului superior, Ministerul
Educatiei si Cercetirii Stiintifice, Bucuresti, 2015, p. 19.
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Tnvétare traditionala Invtare centratd pe student

Invétare centrata pe profesor Invatare centrata pe student

Predare de informatii Schimb de informatii

Factuald, bazatd pe cunostinte Gandire criticd, luare de decizii pe baza
informatiilor

Predare bazata pe discipline traditionale Holistica, abordare in functie de nevoi

Studentii primesc informatii Studentii pun intrebari si rezolva probleme

Organizare formala in sala de curs Aranjamente flexibile, schimbatoare, legate

de sala de curs

Accentul pe invdtare in vederea amintirii Accentul pe intelegere/aplicare
Evaluare in mare parte prin examene Diversitate de evaludri incluzand activitati
traditionale — invatare pasiva in cadrul proiectului - invatare activa,

explorare, bazata pe cercetare

Rdspuns ca reactie Actiune interactiva, planificata
Stimularea unui singur simt Stimulare multi-senzoriala

Un singur mijloc media Multimedia

Munca individuald Munca in colaborare

Managementul resurselor umane

La nivelul facultitilor de teologie, resursa umani trebuie si indeplineasci o
dubli calitate: stiintifici si duhovniceasci.

Pregitirea stiintifici este oferiti de cele 3 trepte ale invitimaintu-
lui universitar: licentd, master, doctorat, la care se adaugi titularizirile pe
posturile de asistent, lector, conferentiar, profesor, respectiv profesor co-
ordonator de doctorate, in functie de punctajele grilei CNATDCU si de
disponibilitatea facultitii de a-si innoi permanent corpul profesoral si cel
duhovnicesc.

Dupi o experienti de 30 de ani, de invitimant teologic universitar,
in facultitile de teologie ortodoxi nu se observi un angajament mobiliza-
tor la concursurile de titularizare pe post, cu toate ci productia doctorald
este una dinamici. Suprasolicitarea posturilor scoase la concurs ar trebui,
in mod direct, s3 duci la cresterea competivititii stiintifice si in mod impli-
cit la cresterea calitativi a corpului profesoral.
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Dincolo de aceste aspecte informale, managementul resursei umane,
la nivelul facultitilor de teologie ar trebui si tini seama de mediul con-
curential, de situatia si strategia facultatii. Un singur exemplu, destul de
delicat, as vrea si-l expun: riscul blocirii resurselor umane si financiare ale
unei facultiti prin promovarea masivi a cadrelor didactice pe posturi supe-
rioare (conferentiar si profesor) sau prin deschiderea unor linii de licentd
care nu sunt sustenabile pe piara muncii. Intotdeauna resursa umani are
la bazi resursa financiari, cit si indeplinirea standardelor calitative si can-
titative, in acelasi timp, iar structura piramidali a criteriilor ARACIS aici
isi dovedeste utilitatea si echilibrul dorit de toate facultitile., Determinarea
nevoilor de resurse umane este obiectivul principal al procesului de planifi-
care de resurse umane. Cele doui componente majore ale procesului sunt:
determinarea ofertei si determinarea cererii de resurse umane. Procesul
este orientat de obiectivele si planurile strategice, tactice si operationale”.'

La nivelul intern al facultatii motivele care genereazi intrarea resur-
sei umane in sistem sunt; transferul, promovarea, angajarea i relncadrarea,
iar motivele diminuirii resursei sunt: promovarea, demisia, pensionarea i
decesul.

Fiecare facultate ar trebui si adopte un proces de recrutare a resur-
selor umane pe etape. In primul rind, este de dorit identificare si atragerea
unui numir cit mai mare de candidati, pe cit posibil din resursa interni si
externd. Dupi verificarea surselor, urmeaza selectia. Dubla subordonare
a facultitilor de teologie ortodoxi, patriarhiei si ministerului, este o cauzi
ce sustine permanent $i sporeste calitatea resursei umane, aici punem ac-
cent pe latura duhovniceasci, conditie sine qua non, pentru orice cadru di-
dactic al facultigii. Profesorul teolog este, de reguld, si preot, adici pirinte,
slujitor al sfintului altar. Aceasti calitate harici este pilonul in jurul ciru-
ia intreaga sa teologie academici se zideste, in jurul lui si in jurul studen-
tilor sii. Sfintul Apostol Pavel sesiza multitudinea de invititori, dar si ca-
renta de pirinti: Cici de ati avea zeci de mii de invdtdtori in Hristos, totusi
nu aveti multi parinti. Caci eu v-am ndscut prin Evanghelie in Iisus Hristos
(ICor.4,15).

Un bun manageriat al resursei umane presupune anume tehnici spe-
ciale de motivare, intrinseci si extrinseci, cum ar fi: statul social, venitul,
satisfactia muncii si participarea. Puterea motivatiei depinde de valoarea

19 Florin Dinilache, Anca Alexandra Purcirea, Elena Fleaci, Managementul
resurselor umane. Manualul programului de formare/perfectionare, Ministerul Educatiei
si Cercetirii Stiintifice, Bucuresti, 2015, p. 19.



Valorile educatiei religioase actuale in contextul invatdmantului ... 643

recompensei plus energia folositd pentru atingerea unui scop. E foarte
complicat s3 misurim gradul de satisfactie a pirintilor profesori, profesori
etc. lalocul de munci, dar si al studentilor, cu toate acestea in orice facultate
evaluarea performantei resursei umane se realizeaza in mod obligatoriu de
dousi ori pe an, de reguld prin sistem de intranet.,Criteriul de performanta
reprezinti elemente de bazi ale unui post cu ajutorul cirora se poate cuan-
tifica contributia angajatului la crearea valorii noi §i permit cuantificarea
acestei contributii cu scopul asigurarii angajatului unui grad inalt de obiec-
tivism in procesul de evaluare”?

Perfectionarea postului este un proces continuu in cadrul dinamicii
resursei umane, formarea continud, motivarea cadrelor si strategia faculti-
tii sunt elemente definitorii ale acestei perfectioniri care se doreste a atinge
cele mai inalte standarde. Intr-o facultate de teologie, pe lingi apropierea,
comunicarea §i sinceritatea umand, singura constringere care ar trebui si
o intAmpinim e de dorit si fie cea pe care noi insine ne-o impunem din
dorinta de perfectionare continua.

Managementul financiar

Orice facultate isi desfisoard activitatea pe seama resurselor financiare.
Nu exista dezvoltare a unei institutii fird acest suport, care, din picate, cu-
noaste o reducere semnificativi. Bugetul de venituri si cheltuieli, la nivel de
facultatea, se dezechilibreazi datoriti a doud motive: nu existi un control
permanent asupra evidentei financiare, sau modul de cheltuire a resurselor
financiare este deficitar, ambele situatii graviteazi in jurul sumei alocate de
citre bugetul de stat pe student echivalent.

»Conceptul de student echivalent este utilizat pentru a crea o anume
omogenitate intre variatele domenii si durate ale invitimantului superior.
Indicatorii de calitate reprezinti o componenti manageriali cu rol stimulativ
si corectiv. Cheltuielile cu salariile personalului didactic din invitimantul su-
perior variazi in functie de structura posturilor didactice si gradul de ocupare
aacestora. Drepturile salariale aferente personalului didactic sunt influentate
in mod direct de numirul de ore didactice pentru un student, respectiv de
numirul de studenti echivalenti corespunzitor unui post didactic”*'

20 Ibidem, p. 83.
21 Militaru Gheorghe, Iosub Laura, Managementul financiar, Ministerul Educatiei si
Cercetirii Stiintifice, Bucuresti, 2015, p. 19.
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Totalul finantirii pe facultate se distribuie dupd cum urmeazi: a)
Finantarea de bazi (FB): 72% b) Finantarea suplimentari (FS): 26,50% c)
Fondul pentru dezvoltare institutionali (FDI): 1,50%.

O dezvoltare rapidi a unei facultiti, prin promovari de altfel logice
si legale, poate conduce facultatea spre faliment. De aceea, in logica ante-
rioard anului in curs, ARACIS anexa cu situatia financiard recomandi ca
piramida in 2 trepte, asistent si lector, conferentiar si profesor, si fie intr-o
pondere de 50%. Echilibrul academic atrage dupi sine, direct proportional,
si echilibrul financiar al unei facultiti.

In vederea obtinerii unei finantiri dinamice e nevoie pe centrarea si
dezvoltarea programelor de studii. Acestea se pot dezvolta pe cale directd
numeric, sau indirectd prin finantarea suplimentari a indicelui de subven-
tie. Se cunoaste deja ci in facultitile de teologie ortodoxi indicator supli-
mentar de finantare au primit®, pAnd acum, doar doud programe de studii:
Muzica si Arta sacri, care au indicatorul 3.

O problemi intens discutati in mediul academic al teologiei orto-
doxe este cresterea indicatorului 1 de finantare al programului de licenta
Teologie pastorald, lucru care nu depinde de noi dar care poate fi discutat
si reanalizat ca propunere. LEGEA Nr. 1/2011 din 5 ianuarie 2011, Le-
gea educatiei nationale, la articolul 32 recunoaste si valideazi invitimantul
vocational. Completatd cu Ordonanta Guvernului nr. 9/2018, la art. 19,
unde se precizeazi ci: prin exceptie de la prevederile alin. (1), unitatile de
invatamant care scolarizeaza pe filiera vocationald, cu profil teologic, la cererea
cultelor recunoscute de stat, pot functiona cu efective mai mici de elevi si cu men-
tinerea personalititii juridice.

De aici putem desprinde usor doui concluzii: la nivel liceal semina-
riile noastre de teologie ortodoxi se afli in categoria invitimantului voca-
tional, atribut care se pierde absolventilor de seminar cind dau admitere la
facultitile de teologie ortodoxa. Daci acest atribut s-ar pistra, implicit si
grupele diminuate ca numir ar putea functiona. A doua concluzie ar putea
fi aceea ci in domeniul Teologie avem, din punct de vedere al finantirii,
doui sectii cu indicator 3, mentionate mai sus, iar Teologia pastorald rima-

22 METODOLOGIA de alocare a fondurilor bugetare pentru finantarea de bazi
si finantarea suplimentard, a institutiilor de invitimant superior de stat din Romania,
pentru anul 2021, conform http://www.cnfis.ro/wp-content/uploads/2021/01/
PropCNFIS-MetodologieFB-FS-2021.pdf, accesat in 7. 10. 2021.
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ne si fird vocatie si fird finantare suplimentari, ceea ce ar fi o nedreptate
morald pentru ci slujirea preoteasci este deasupra muzicii si deasupra at-
tei, cu tot respectul fagi de colegii care predau aici. Starea dificild a tarii, dar
si lipsa de interes a noastrd, in cei 30 de ani de invitimant academic, ar fi
doar doui din motivele pentru care financiar ne aflim aici. Cred ci minis-
terul de resort ar fi de acord cu dublarea finantarii, daci ne-am injumititi
numairul de subventii la admitere. Matematica ar fi simpld, concurenta pe
locuri ar fi dublj, calitatea indiscutabil s-ar dubla, iar normele profesorilor
de teologie din statul de functii ar fi aceleasi pentru ci se va lucra nu pe o
formatie de studenti, ci pe doud sau mai multe, dupi caz (Liturgici, Omi-
letic3, Cateheticd, Cantare bisericeascd, Practici liturgici etc.).

Lisim cele ale Martei, Martei, cele ale lui Dumnezeu lui Dumne-
zeu, noi micar in conditiile de azi si sporim nu finantele scolilor noastre, ci
harul lui Dumnezeu in inimile studentilor nostri, desi subiectul ar trebui sa
rimAnd un subiect deschis si de interes, atit pentru Biserici, cit si pentru
Statul care finanteazi educatia, morala si Biserica in sine.
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